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明
石
市
は
平
成
21
年
度
３
月
補
正
予
算
で
14
億
円
の
退

職
手
当
債
を
発
行
す
る
と
い
う
。
退
職
手
当
債
と
は
、
団

塊
の
世
代
の
大
量
退
職
で
自
治
体
の
支
出
が
退
職
金
に
圧

迫
さ
れ
る
の
で
、
総
務
省
が
発
行
を
認
め
た
借
金
で
す
。

明
石
市
の
平
成
21
年
度
の
退
職
者
数
は
111
人
で
退
職
金
総

額
が
約
27
億
円
で
す
（
平
均
約
２
４
０
０
万
円
／
人
）
。

い
ま
ま
で
明
石
市
は
退
職
手
当
債
を
発
行
せ
ず
に
平
成
20

年
の
退
職
者
の
ピ
ー
ク
（
退
職
者
124
人
、
退
職
金
約
30
億

円
）を
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、21
年
度
は
景
気

悪
化
に
よ
る
税
収
減
が
予
想
以
上
だ
っ
た
の
で
、
借
金
を

す
る
と
い
う
の
で
す
。
景
気
悪
化
は
平
成
20
年
か
ら
始
ま

っ
て
い
た
の
で
す
か
ら
、
「
こ
れ
く
ら
い
次
の
年
度
の
税

収
が
下
が
る
だ
ろ
う
」
と
い
う
見
通
し
が
甘
か
っ
た
の
で

す
。
根
本
的
に
は
、
今
ま
で
市
の
貯
金
を
使
い
過
ぎ
て
、

今
回
の
よ
う
に
本
来
緊
急
で
使
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

き
の
お
金
を
残
し
て
お
か
な
か
っ
た
ギ
リ
ギ
リ
の
財
政
運

営
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　
人
件
費
を
払
え
ず
に
借
金
を
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
次

の
世
代
に
対
し
て
何
も
残
ら
な
い
も
の
の
支
払
い
を
回
す

と
い
う
こ
と
で
す
。
子
や
孫
の
世
代
に
残
る
橋
や
建
物
で

す
ら
、「
僕
達
は
望
ん
で
な
い
の
に
進
め
ら
れ
た
工
事
の
代

金
を
な
ん
で
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ん
だ
！
」
と
言
わ

れ
て
い
る
の
に
、「
僕
達
の
時
代
に
何
も
残
ら
な
い
も
の
の

支
払
い
が
回
っ
て
く
る
な
ん
て
理
不
尽
だ
！
」
と
言
わ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。

　
貯
金
の
残
高
は
大
変
厳
し
い
も
の
に
な
り
ま
す
が
、
今

回
は
市
の
基
金
か
ら
退
職
金
を
出
す
べ
き
と
し
て
、
中
西

レ
オ
と
２
名
の
議
員
で
補
正
予
算
案
に
対
す
る
修
正
案

（
対
案
）
を
出
し
ま
し
た
が
３
対
27
で
敗
れ
て
し
ま
い
ま

し
た
。
考
え
方
は
色
々
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
が
、
納
税
者

で
あ
る
明
石
市
民
の
み
な
さ
ま
に
こ
の
実
態
を
知
っ
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

職
員
の 

退
職
金
が 

払
え
ず
に

　
借
金
し
ま
す 

14
億
円
!!

今
度
は
大
久
保
～
魚
住
間

中西レオの提案するキーワードは「今は緊
縮ですが、３年後に攻めに転じましょう！」
明石市長の出したキーワードは「暮らしを
守り、未来を拓く」です。

　
　現在、明石市の借金は全部で2000億円近
くあり、貯金は数十億円しかありません。
そんな中で、役所が一手に公を担い、サー
ビスを提供して肥大化するよりも、将来に
わたって持続可能なシステムを作る努力を
　　　　　　　　　　今のうちにすること
　　　　　　　　　　が必要です。中西レ
　　　　　　　　　　オは「明石を守るた
　　　　　　　　　　めに役所のつくりを
　　　　　　　　　　変えよう。議会は根
　　　　　　　　　　本的に変えよう。市
　　　　　　　　　　民は意識を変えよ
　　　　　　　　　　う｡」と訴えていま
　　　　　　　　　　す。

今あるものを活かす予算を

　
市
は
22
年
度
に
明
石
～
西
明
石
間
お
よ
び
大
久
保
～
魚
住
間

の
新
駅
設
置
に
つ
い
て
、
公
共
交
通
の
利
用
促
進
を
考
え
て
い

く
研
究
会
を
立
ち
上
げ
ま
す
。
大
久
保
～
魚
住
間
は
、
市
街
化

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
調
整
区
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（
開
発
で
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い
エ
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農
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あ
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た
め
、
現
実
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薄
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画
で
す
。
そ
も
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も
、
主
権
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。
自
然
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で
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発
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考
え
は
既
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古
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の
で
す
。


